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中国大学领导人会师国大，共同探讨高等教育发展的未来挑战。 
 
“淡马锡基金会—国大大学领袖计划”跨入第二年，邀请来自 15 所中国顶尖大学逾 50
位领导人于 3 月 18 日至 22 日聚集国大。这项由国大主办、淡马锡基金支持的项目
2012 年首次推出，为亚洲大学搭建平台，让各所大学校长、教务长及其他高层领袖有
机会共同探讨大学及高等教育迎向未来的重大挑战，并相互交流、分享心得。 
 
国大校长陈祝全教授发表重点演讲时说：“未来的世界里，亚洲的角色将越来越重要。
该如何支持、形塑、推动亚洲的蜕变，我们身为大学校长，实则任重道远。” 
 
大学办校方针和全球化人才管理策略是陈教授演讲的两大主题。他指出，高等教育学
府要在复杂多变的当今格局中取得成功，必须具备三大元素。一是高度灵活，有能力
确立目标与制定战略方向，进而贯彻到底。二是把想法付诸行动，这需要强大的领导
层与多元庞大的资源。三，吸引、培养、留住优秀人才。 
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陈教授也同与会者分享了国大的经验。他回顾国大过去 15 年来的几段重大里程碑，说
明了国大如何蜕变为一所研究密集并着重创业的自治大学，提供基础更宽广灵活、更
具有环球视野的课程。国大自主后所面对的冲击与挑战，他也坦然分享。 
 
人才方面，陈教授点出了世界级大学所需要的人才类型，以及在环球人才管理方面的
几项关键考量。例如：招募人才应为高级管理层的首要重责，加强人力资源体系的竞
争力与灵活性，为教学团队营造追求卓越的有利氛围，为建立强盛完善的行政体系作
出承诺。 
 
陈教授的演讲引发热烈讨论，与会的各大学代表纷纷提问。讨论的范围非常广泛，包
括表现评估、如何催化体制改革、大学校长的重责、如何委任领导层及评估教学团队
、大学应有的自治空间，以及国际化环球化战略。 
 
这场演讲所引发的讨论，让南京大学校长陈骏教授深感获益不浅：“其实大家面对的问
题都是一样的。新加坡国大考虑的问题实际上也正是所有亚洲大学需要考虑的问题。
国大的一些思考，对我们很有帮助。另外，国大在过去十年的发展非常快，现在实际
上也在超前考虑，为未来预先思考。这些都是非常好的尝试。” 
 
上述课题以及其他一些讨论热点如在线课程、研究实力标准及国际排名制度，也在接
着几天的各项讨论会上获得进一步探讨。新加坡科技研究局主席林泉宝也受邀为一场
特别对话会担任主讲嘉宾，主题是：为新加坡培育科技人才。 
 
对于四天研讨会的课程安排，北京大学副校长李岩松博士感到满意。他指出，课程涵
盖了大学的管理框架、最重要的科学研究、产业的转化、跟社会的关系，到全球化时
代的大学国际化等新时代的重大课题，也谈得深入细致，让他大有斩获。 

“中国跟新加坡有着不太一样的教育传统，愈发使这种交流特别有意义。从大学教育的
发展来说，无论是怎么吸引、培养优秀人才，怎么在这个全球化时代把大学建设好，
适应这个时代，我们都可以多交流多借鉴。我觉得这是个特别好的机会。” 
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